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1 2 3 4 5=4/3 6=4/2

Toång doanh thu 768,770,173,067 351,097,000,000 347,232,568,278 98.9% 45.2%

Toång chi phí 647,426,465,427 269,209,000,000 261,454,564,283 97.1% 40.4%

Lôïi nhuaän tröôùc thueá 121,343,707,640 81,888,000,000 85,778,003,995 104.8% 70.7%

Lôïi nhuaän sau thueá 89,738,125,832 62,545,000,000 65,031,921,333 104.0% 72.5%

Thu nhaäp cô baûn / CP 3,830 2,606 2,802 107.5% 73.2%

Tyû leä chi traû coå töùc / naêm 20.0% 20.0% 20.0%
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A.TSLÑ & ÑT ngaén haïn 501,052,867,814  A. Nôï phaûi traû 437,503,625,736 

I. Tieàn 224,312,707,861 I. Nôï ngaén haïn 130,817,410,043 

II. ÑT TC ngaén haïn 24,026,576,745 II. Nôï daøi haïn 306,686,215,693 

III. Caùc khoaûn phaûi thu 24,583,091,790 

IV. Haøng toàn kho 227,124,289,111 

V. TSLÑ khaùc 1,006,202,307 

B. TSCÑ & ÑT daøi haïn 462,580,189,584  B. Nguoàn voán chuû sôõ höõu 525,929,431,662 

I. Phaûi thu daøi haïn 53,267,020,892 

II. TSCÑ 203,728,346,460 C. Lôïi ích cuûa coå ñoâng thieåu soá 200,000,000 

III. Baát ñoäng saûn ÑT 129,754,186,316 

IV. Caùc khoaûn ÑT TC daøi haïn 66,936,065,100 

V. ÑT daøi haïn khaùc 8,894,570,816 

Toång coäng taøi saûn 963,633,057,398  Toång coäng nguoàn voán 963,633,057,398 

 
 TÀI LIỆU 
ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN 
Niên độ tài chính 
từ ngày 01/10/2012 đến ngày 30/9/2013
Ngày 17 tháng 1 năm 2014
tại Moevenpick Hotel Sài Gòn 
TPHCM,  THAÙNG 01 NAÊM 2014
PHẦN 1:  
BÁO CÁO TỔNG KẾT TÌNH HÌNH SẢN XUẤT KINH DOANH 
NIÊN ĐỘ TÀI CHÍNH TỪ NGÀY 01/10/2012 đến 30/9/2013
******

I – BỐI CẢNH KINH TẾ CHUNG NĂM 2013:
Năm 2013 đã trôi qua, chúng ta đã chứng kiến một bức tranh với những gam màu sáng - tối với những diễn biến của tình hình kinh tế, chính trị,  xã hội và cả vấn đề biến đổi khí hậu của thế giới nói chung và Việt Nam nói riêng. Mặc dù kinh tế thế giới có những tín hiệu phục hồi nhưng không đủ để tạo nên những tín hiệu vui trong bối cảnh diễn biến tình hình chính trị không ổn định của một số quốc gia cùng với những thiên tai, thảm họa bão, lũ, cháy rừng .v.v. xảy ra với mức độ thiệt hại rất lớn về người và của chứng minh cho việc biến đổi khí hậu đang ở mức nguy cấp trên toàn thế giới.

Trong bối cảnh chung của kinh tế thế giới, tổng quát một số điểm chính của tình hình kinh tế - xã hội của nước ta trong năm 2013 như sau:

· Kinh tế - xã hội đã có bước chuyển tích cực, đúng hướng trên hầu hết các lĩnh vực, đạt được những kết quả quan trọng, khá toàn diện. Kinh tế vĩ mô cơ bản ổn định, lạm phát được kiểm soát, lãi suất huy động giảm. Tái cơ cấu kinh tế gắn với đổi mới mô hình tăng trưởng đạt kết quả bước đầu.

· GDP bình quân năm 2013 của cả nước ước tính đạt 5,4%, CPI được kiểm soát ở mức bình quân 7%; tỷ giá ngoại tệ tương đối ổn định, nợ xấu còn cao, hoạt động của một số tổ chức tín dụng chưa thật an toàn, phòng chống tham nhũng thực hiện chưa đạt yêu cầu dẫn đến sự hoang mang, mất lòng tin nơi người dân đối với các tổ chức lớn của nhà nước.
· Tình hình sản xuất kinh doanh của các doanh nghiệp gặp rất nhiều khó khăn, nhiều đơn vị lâm vào phá sản, giải thể, mua bán sáp nhập doanh nghiệp tấp nập chứng minh cho sự sàn lọc, đo lường sức khỏe doanh nghiệp đã đến mức đỉnh điểm khi các công ty nhỏ không đủ khả năng tài chính để trụ vững qua thời gian suy thoái kéo dài trong hơn 3 năm qua.
· Thị trường bất động sản tại hai thành phố lớn Hà Nội và TP.HCM trong năm qua có chuyển biến, tuy khó có thể nói là khởi sắc nhưng nguồn cung căn hộ ở các dự án phân khúc thị trường trung bình với mức giá hợp lý từ 12 đến 14 triệu đồng/m2 đã dồi dào và hấp dẫn hơn. Tại TP.HCM đã có nhiều dự án đẩy nhanh tiến độ xây dựng và chào bán cùng với rất nhiều hình thức khuyến mãi, giảm giá tuy nhiên gói tín dụng 30.000 tỷ vẫn chưa phát huy tác dụng để kích thích các đối tượng có liên quan tiếp cận để sở hữu căn hộ với mức lãi ưu đãi.

· Thị trường chứng khoán trong năm 2013 đã có những tín hiệu tốt khi đầu năm VN index ở mức 413,7 điểm, đến nay đã vượt mốc 510 điểm, với tốc độ tăng đạt 123%. Tuy nhiên, cổ phiếu Tanimex trong năm có tính thanh khoản thấp, giá giao dịch xoay quanh mức 17.000 đến 18.000 đồng/cổ phiếu. 
II – KHÁI QUÁT CÁC LĨNH VỰC HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY TRONG BỐI CẢNH KINH TẾ CHUNG CẢ NƯỚC:


Cùng với tình hình kinh tế chung của cả nước, các lĩnh vực hoạt động chính của công ty có thể được đánh giá một cách khái quát như sau:

· Lĩnh vực bất động sản : ngoài công tác kinh doanh 72 căn hộ còn lại của chung cư Sơn Kỳ 2 tại quận Tân Phú, đối với các dự án nhà ở công ty vẫn tiếp tục án binh bất động chờ thời điểm phục hồi của thị trường mới có định hướng đầu tư mới.

· Lĩnh vực sản xuất: hầu hết các sản phẩm do công ty sản xuất (nước uống, cơm công nghiệp, kính cường lực, gạch.v.v.) đều không đạt được tốc độ tăng trưởng tốt do vẫn tiếp tục bị ảnh hưởng từ suy thoái của thị trường, đặc biệt sản phẩm gạch tuynel đã phải kết thúc sản xuất.

· Lĩnh vực thi công xây dựng cũng chịu tác động chung của thị trường BĐS nên số lượng công trình thi công trong năm giảm so với các năm qua.

· Lĩnh vực dịch vụ cho thuê nhà xưởng, văn phòng: nhiều DN trả kho xưởng do hoạt động kinh doanh không hiệu quả. Giá cho thuê kho đã giảm so với cùng kỳ khiến doanh thu giảm. Văn phòng Tanioffice Lê Trọng Tấn đến nay vẫn chưa lấp đầy 100% như kế hoạch đề ra.

· Lĩnh vực dịch vụ y tế: riêng lĩnh vực y tế có vẻ như nằm ngoài sự tác động của thị trường, Phòng Khám Đa Khoa KCN Tân Bình trong năm qua có số lượt người khám chữa bệnh là 146.930 lượt với bình quân 403 lượt người/ngày, tăng 143% so với cùng kỳ năm 2012. 

III – BÁO CÁO KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG TRONG NIÊN ĐỘ TÀI CHÍNH TỪ NGÀY 01/10/2012 ĐẾN NGÀY 30/9/2013:

Trong bối cảnh nền kinh tế trong nước bị suy thoái kéo dài nhiều năm liên tục, Hội đồng quản trị đã có những chỉ đạo sâu sát và linh hoạt nhằm triển khai thành công kế hoạch sản xuất kinh doanh niên độ tài chính 2013 (từ ngày 01/10/2012 đến 30/9/2013) đã được Đại Hội Đồng Cổ Đông công ty phê duyệt.  Những kết quả đã thực hiện trong các lĩnh vực hoạt động chính yếu của công ty trong năm qua cụ thể như sau: 

1. Kết quả thực hiện trong lĩnh vực đầu tư hạ tầng và bất động sản:

1.1. Đầu tư hạ tầng KCN ( KCN Tân Bình I & II):  
1.1.1. Công tác đầu tư và quản lý hạ tầng:

· KCN Tân Bình I (quận Tân Phú) hiện nay đã hoàn tất công tác đầu tư và kinh doanh, với tổng số 150 doanh nghiệp đang hoạt động ổn định và tạo nên 23.000 việc làm cho người lao động, đóng góp một phần không nhỏ về phát triển kinh tế, xã hội cho địa bàn quận nói riêng và Thành Phố HCM nói chung.
· Trong năm qua, công ty đã triển khai một số hạng mục XDCB tại KCN Tân Bình II (Quận Bình Tân) nhằm hoàn thiện cơ sở hạ tầng phục vụ dự án Tổng Kho Xưởng Sản Xuất KCN cùng với công tác duy tu, bảo trì cơ sở hạ tầng định kỳ của KCN theo kế hoạch, tổng giá trị XDCB đã thực hiện là 8,155 tỷ đồng, so sánh với kế hoạch đầu năm công ty thực hiện đạt 94%, tiết kiệm giảm được 6% so với kế hoạch đề ra. 
1.1.2. Công tác kinh doanh hạ tầng:      




              
Đối với công tác kinh doanh hạ tầng, trong niên độ tài chính vừa qua, kết quả kinh doanh đạt được cụ thể như sau:                                                                    Đvt: tỷ đồng
	STT
	Diễn giải
	Kế hoạch doanh thu 
	Thực hiện năm 2013
	So sánh KH

	1
	Thu hạ tầng KCN TB I
	14,65
	6,97
	47,6%

	2
	Thu hạ tầng KCN TB II
	10,97
	13,88
	130%

	 
	Tổng doanh thu
	25,62
	20,85
	81,4%
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So sánh với kế hoạch thu, trong kỳ công tác kinh doanh hạ tầng KCN chưa đạt chỉ tiêu kế hoạch, nguyên nhân do tình hình suy thoái kinh tế, một số Doanh nghiệp tại KCN đang khó khăn trong vấn đề tài chính, thậm chí có vài đơn vị lâm vào phá sản, mất khả năng thanh toán nên tạo nên khoản nợ khó đòi cho KCN. 
   1.2. Đầu tư kinh doanh bất động sản:
· Về đầu tư xây dựng: trong niên độ vừa qua công ty không triển khai xây dựng công trình mới mà chỉ thực hiện quyết toán chi phí đối với 02 công trình: văn phòng Tanioffice Lê Trọng Tấn và chung cư Sơn Kỳ 2 với tổng chi phí đầu tư là 39,98 tỷ đồng.
· Đối với công tác kinh doanh:  kết quả thực hiện thu trong kỳ vượt chỉ tiêu kế hoạch:






                                               Đvt: tỷ đồng
	STT
	Diễn giải
	Kế hoạch doanh thu
	Thực hiện 2013 
	So sánh KH

	1
	DT từ khu dân cư KCN TB I & II
	88,308
	88,458
	100,2%

	2
	DT bán chung cư Sơn Kỳ 2
	60,700
	66,352
	109,0%

	3
	DT bán BĐS khác (kho Sóng Thần, kios, trạm xăng)
	0
	5,161
	

	 
	Tổng phải thu
	149,008
	159,971
	107,4%


2. Kết quả thực hiện trong lĩnh vực dịch vụ : 
Các hoạt động dịch vụ tại Tanimex hiện nay bao gồm: dịch vụ cho thuê nhà xưởng, văn phòng và một số loại hình dịch vụ khác, kết quả thực hiện trong kỳ đạt 73,82 tỷ đồng, đạt 108% so với kế hoạch đề ra.    
                                                                                                    Đơn vị tính: tỷ đồng

	STT
	Loại dịch vụ
	Kế hoạch doanh thu 2013 
	Thực hiện 
	So sánh

	1
	Cho thuê nhà xưởng, VP
	68,79
	73,82
	107%

	2
	Các loại DV khác
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3. Kết quả thực hiện trong lĩnh vực đầu tư tài chính:

3.1. Đầu tư chứng khoán:  đến nay công ty vẫn đang nắm giữ mã chứng khoán SGB (Ngân hàng Sài Gòn Công Thương) với số lượng 568.521 CP.
3.2. Đầu tư góp vốn ra bên ngoài: 
· Trong niên độ vừa qua, trong công tác đầu tư góp vốn ra bên ngoài có những thay đổi như sau:

· Tiến độ thoái vốn : Công ty CP Chứng Khoán Chợ Lớn đã công bố tiến hành giải thể và chi trả lại vốn góp cho các cổ đông đợt 1 tỷ lệ 45%.

· Đầu tư góp vốn vào công ty CP Giấy An Phú hoạt động trong lĩnh vực sản xuất xeo giấy, vốn điều lệ của doanh nghiệp là 10 tỷ đồng, công ty góp vốn tỷ lệ 28,7%.

· Tổng số các đơn vị công ty đầu tư góp vốn đến thời điểm 30/9/2013: 09 đơn vị, trong đó có 02 đơn vị chưa đi vào hoạt động, 01 đơn vị đang tiến hành giải thể (công ty Chứng Khoán Chợ Lớn)
· Tổng số vốn đã đầu tư : 76,135 tỷ đồng 
· Hiệu quả đầu tư : lũy kế đến 30/9/2013, kết quả đầu tư vốn hiện nay đang ở mức âm (- 3%) do công ty phải dự phòng tài chính cho khoản đầu tư tại công ty CP Chứng Khoán Chợ Lớn. Các đơn vị khác trong danh mục đầu tư có kết quả kinh doanh khá ổn định, tỷ lệ lãi bình quân ở mức 7%/năm. 
3.3. Mua cổ phiếu quỹ:

· Trong năm qua, công ty đã triển khai mua cổ phiếu quỹ với tổng số cổ phiếu đã mua là: 177.840 cổ phiếu, tương đương số tiền 3.114.565.000 đồng.
· Tổng số cổ phiếu đang lưu hành hiện nay là:  23.068.160 cổ phiếu

4. Trong công tác nghiên cứu dự án mới: thực hiện đề án nghiên cứu tìm kiếm các dự án mới trong nhiều lĩnh vực kinh doanh mà công ty có lợi thế nhằm mở rộng ngành nghề đầu tư, tìm kiếm cơ hội kinh doanh mới cho công ty trong thời điểm kinh tế suy thoái như hiện nay, trong năm vừa qua HĐQT đã chỉ đạo thành lập Bộ Phận Nghiên cứu và phát triển dự án triển khai nghiên cứu tính khả thi của nhiều dự án mới, cụ thể như sau:
· Dự án đầu tư nhà máy sản xuất cà phê hòa tan
· Dự án đầu tư bệnh viện sản nhi

· Dự án đầu tư nhà máy xeo giấy
· Dự án đầu tư nhà máy xeo giấy carton
· Dự án đầu tư trong lĩnh vực XNK và  phân phối dược phẩm

· Đề án  chuyển đổi nhà lưu trú công nhân sang nhà ở xã hội

Trong số 06 dự án trên đã có 04 dự án được thống nhất chủ trương chuyển sang nghiên cứu khả thi để xúc tiến kêu gọi đầu tư và triển khai thực hiện. Đến thời điểm 31/12/2013, Nhà máy SX xeo giấy tại công ty CP An Phú ( nhà máy đặt tại KCN Đức Hòa Long An) đã đi vào hoạt động; Nhà máy Sản Xuất xeo giấy carton tại công ty CP G.P (nhà máy đặt tại KCN Nam Tân Uyên, Bình Dương) đang triển khai đầu tư nhà xưởng và mua máy móc thiết bị chuẩn bị đi vào hoạt động trong quý 2/2014. 03 dự còn lại ( dự án bệnh viện sản nhi; dự án thương mại trong lĩnh vực dược phẩm và đề án chuyển đổi nhà lưu trú thành nhà ở xã hội ) đang triển khai các bước chuẩn bị pháp lý và khảo sát tình hình thị trường, tính khả thi để tiếp tục xin đầu tư trong năm tới.
5. Tình hình quản trị công ty:

5.1. Cơ cấu tổ chức : Công ty hiện nay vẫn đang thực hiện cơ cấu tổ chức theo mô hình công ty mẹ - con với 04 công ty con gồm công ty Tanima, công ty Tanisa, công ty Du lịch Tân Thắng; công ty Tanimedi.
5.2. Cơ cấu cổ đông :

	STT
	TÊN CỔ ĐÔNG
	Năm trước
	Năm nay
	Tăng giảm

 

	
	
	SL CP
	Tỷ lệ SH 
	SL CP
	Tỷ lệ SH
	

	1
	Vốn Nhà nước
	  4.622.002 
	19,26%
	  4.622.002 
	19,26%
	0,0%

	2
	HĐQT + BKS
	     663.094 
	2,76%
	663.094 
	2,76%
	0,0%

	3
	Cá nhân
	5.004.293 
	23,11%
	4.601.623
	19,17%
	-8,04%

	 
	 - Trong nước
	  4.832.110 
	22,39%
	      4.466.155 
	18,61%
	-7,6%

	 
	 - Nước ngoài
	     172.178 
	0,72%
	          135.468 
	0,56%
	-21,3%

	4
	Tổ chức
	7.219.727 
	51,73%
	9.515.047
	39,65%
	+31,8%

	 
	 - Trong nước
	  1.982.947 
	29,91%
	4.273.267
	17,81%
	+115,5%

	 
	 - Nước ngoài
	  5.236.780 
	21,82%
	5.241.780
	18,73%
	+0,1%

	5
	Người liên quan
	5.736.884
	16,84%
	3.666.394
	15,28%
	-36,1%

	
	 - Cá nhân
	541.684
	2,76%
	305.684
	1,27%
	-43,6%

	
	 - Tổ chức
	5.195.200
	14,09%
	3.360.710
	14,00%
	-35,3%

	5
	Cổ phiếu quỹ
	    754.000 
	3,14%
	931,840
	3,88%
	+23,6%

	 
	TỔNG CỘNG
	24.000.000
	100,00%
	24.000.000 
	100,00%
	


Với danh sách cổ đông chốt tại ngày 05/12/2013, so sánh cùng kỳ năm ngoái có thể thấy có sự thay đổi trong cơ cấu cổ đông là cá nhân ( giảm 8%), sự gia tăng đột biến của cổ đông là các tổ chức trong nước (tăng 115,5%) và cổ đông là người liên quan giảm 36%, ngoài ra cổ phiếu quỹ của công ty cũng tăng 23% so với cổ phiếu đang nắm giữ cùng kỳ năm ngoái.

5.3. Tình hình lao động: 
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	Diễn giải
	Bình quân 2012
	Bình quân Năm 2013
	Tăng-giảm

	Lao động trực tiếp
	411
	141
	- 279

	Lao động gián tiếp
	246
	221
	- 25

	Tổng số lao động 
	657
	362
	- 295


So với cùng kỳ năm ngoái, tổng số lao động trong năm giảm 295 người do công ty tái cấu trúc bộ máy, tinh giảm nhân sự đồng thời cổ phần hóa công ty con thành công ty cổ phần.

5.4. Công tác quản trị, chi phí và chăm lo đời sống người lao động: 
· Công tác tiền lương: từ 01/3/2013 thực hiện chính sách tiết kiệm chi phí hoạt động, HĐQT và Ban Điều hành đã quyết định cắt giảm 15% tiền lương của mình và giảm 10% đối với cán bộ quản lý cấp trung. 
· Công tác đào tạo:  trong năm, công ty thực hiện đào tạo 139 lượt bồi dưỡng chuyên môn nghiệp vụ, 02 lớp CEO và đào tạo nội bộ cho gần 100 lao động về bảo hộ, an toàn lao động, PCCC .v.v. với tổng chi phí đào tạo trên 100 triệu đồng.
· Công ty được vận hành theo hệ thống chất lượng ISO 9001:2008 trong quản lý và ISO ISO 14000:9001  trong lĩnh vực môi trường, đảm bảo mọi hoạt động theo đúng quy trình và được kiểm soát chặt chẽ.
· Thực hiện chính sách tiết kiệm chi phí trên mọi hoạt động, trong năm công tác quản lý chi phí đã thực hiện nghiêm túc. Kết quả trong kỳ, công ty đã thực hiện tiết giảm trên  20% đối với các chi phí văn phòng phẩm, chi phí hành chánh, xăng xe, điện thoại, các hoạt động thể dục thể thao .v.v., giảm trên 55% các dịch vụ mua ngoài so với cùng kỳ năm ngoái..
· Thu nhập bình quân năm 2013 (đồng/người/tháng):
	Diễn giải
	Thực hiện 2012
	Thực hiện 2013
	So sánh

	Thu nhập BQ/ 01 người
	            8.266.000 
	8.543.000
	103%


Trong tình hình kinh tế suy thoái nhiều năm, các lĩnh vực hoạt động của công ty cũng bị ảnh hưởng nặng nề nhưng việc thực hiện trách nhiệm đối với người lao động được quan tâm và đảm bảo các chế độ theo đúng quy định của Pháp luật. HĐQT đã chăm lo tốt cho đời sống vật chất, tinh thần, thu nhập bình quân trong năm 2013 cao hơn cùng kỳ năm ngoái nên tập thể CBCNV đều yên tâm công tác.
IV- KẾT QUẢ KINH DOANH NIÊN ĐỘ TÀI CHÍNH TỪ NGÀY 01/10/2012 ĐẾN NGÀY 30/9/2013
1) Kết quả kinh doanh hợp nhất tại thời điểm 30/9/2013 đã được kiểm toán:    
         



                                                            Đơn vị tính: tỷ đồng
	STT
	Diễn giải
	Cùng kỳ năm 2012
	Kế hoạch 2013
	Thực hiện 2013
	So sánh

	
	
	
	
	
	So cùng kỳ 2012
	So với kế hoạch

	1
	Tổng Doanh Thu
	768,770
	351,097
	347,233
	45,2%
	99%

	2
	Tổng chi phí
	647,426
	269,209
	261,455
	40,4%
	97%

	3
	Lợi nhuận trước thuế 
	121,344
	81,888
	85,778
	70,7%
	105%

	4
	Lợi nhuận sau thuế
	89,738
	62,545
	65,032
	72,5%
	104%
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* Tạm ứng cổ tức bằng tiền mặt 2 đợt trong năm với tỷ lệ chi là 20%/năm
* Phân tích kết quả thực hiện trong niên độ cho thấy:
· Về tổng doanh thu : thực hiện niên độ tài chính năm 2013 gần đạt 100% chỉ tiêu kế hoạch đề ra, so với cùng kỳ năm ngoái thì doanh thu trong kỳ chỉ bằng 45,2%, nguyên nhân chính là do cùng kỳ doanh thu bao gồm doanh thu của Taniservice, năm nay Taniservice đã chuyển thành công ty cổ phần nên không còn thực hiện ghép doanh thu.
· Về chỉ tiêu lợi nhuận sau thuế : kết quả thực hiện năm nay chỉ bằng 72,5% so với cùng kỳ năm ngoái nhưng so với kế hoạch năm 2013 thì thực hiện vượt chỉ tiêu đề ra.  Năm 2013 do tình hình kinh doanh bất động sản chưa khởi sắc nên công ty chưa có khoản lợi nhuận đột biến so với cùng kỳ năm ngoái.
2) Kết quả thực hiện của công ty mẹ tại thời điểm 30/9/2013:   
          Đvt: tỷ đồng
	STT
	Diễn giải
	Cùng kỳ năm ngoái
	Kế hoạch 2013
	Thực hiện 2013
	So sánh

	
	
	
	
	
	so cùng kỳ
	So với kế hoạch

	1
	Tổng Doanh Thu
	319,559
	348,422
	345,507
	108,1%
	99,2%

	2
	Tổng chi phí
	211,019
	266,625
	261,468
	123,9%
	98,1%

	3
	Lợi nhuận trước thuế
	108,540
	81,797
	84,039
	77,4%
	102,7%

	4
	Lợi nhuận sau thuế
	80,710
	62,486
	63,333
	78,5%
	101,4%
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· So sánh chỉ tiêu kế hoạch niên độ tài chính năm 2013 đã đề ra, kết quả thực hiện tại công ty mẹ về tổng doanh thu đạt 99,2%; so cùng kỳ đạt 108,1%; về lợi nhuận sau thuế thực hiện đạt 101,4% kế hoạch, so với cùng kỳ năm 2012 đạt 78,5%. Nguyên nhân kết quả thực hiện năm nay thấp so với cùng kỳ năm 2012 tương tự như đã giải thích tại kết quả kinh doanh hợp nhất.
3) Phân tích kết quả kinh doanh theo ngành nghề (công ty mẹ): 

3.1. So sánh kết quả kinh doanh với cùng kỳ năm 2012:

Đvt: tỷ đồng
	STT
	Diễn giải
	Doanh thu thuần
	LNST

	
	
	Cùng kỳ 2012
	Thực hiện 2013
	So sánh
	Cùng kỳ 2012
	Thực hiện 2013
	So sánh

	1
	 Đầu tư hạ tầng KCN +KD địa ốc 
	194,94
	159,97
	82%
	45,16
	31,40
	70%

	2
	 Cho thuê mặt bằng
	73,42
	73,82
	101%
	32,64
	29,61
	91%

	3
	Đầu tư  tài chính
	44,89
	22,59
	50%
	2,34
	0,83
	36%

	4
	KD, TM, DV Khác
	6,31
	89,13
	1412%
	0,57
	1,19
	207%

	 
	Tổng cộng
	319,56
	345,51
	108%
	80,71
	63,03
	78%


*  So sánh kết quả thực hiện năm 2013 với cùng kỳ năm trước, có thể thấy nguồn thu từ hoạt động đầu tư hạ tầng và KD địa ốc giảm đến 18% về doanh thu và giảm 30% về lợi nhuận bởi vì đến nay KCN TB I gần như hoàn tất các hợp đồng thuê đất, hoạt động đầu tư tài chính suy giảm 50% về doanh thu và giảm đến 64% về lợi nhuận sau thuế mà nguyên nhân chính là do công ty đầu tư không hiệu quả tại hai đơn vị là Cty Chứng Khoán Chợ Lớn và Công ty Taniglass.
3.2. Tỷ trọng doanh thu và lợi nhuận theo nhóm ngành tại công ty mẹ:
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· Trong cơ cấu ngành nghề công ty mẹ hiện nay, doanh thu từ đầu tư hạ tầng và kinh doanh địa ốc vẫn đang chiếm tỷ trọng cao nhất (46,3%), lợi nhuận sau thuế của ngành nghề này chiếm tỷ trọng gần 50% tổng LNST của công ty. Điều này cho thấy đến nay nguồn thu chính của công ty mẹ là từ hoạt động đầu tư hạ tầng và kinh doanh địa ốc tại KCN Tân Bình.
4) Báo cáo tình hình tài chính của công ty mẹ tại thời điểm 30/9/2013:
                       Đvt: tỷ đồng

	Diễn giải
	Cuối kỳ
	Đầu kỳ
	So sánh

	TÀI SẢN 
	960,600
	1.005,033
	-4,4%

	Tài sản ngắn hạn
	497,985
	562,818
	-11,5%

	Tài sản dài hạn
	462,615
	442,215
	4,6%

	NGUỒN VỐN
	960,600
	1.005,033
	-4,4%

	Nợ phải trả
	437,025
	483,307
	-9,6%

	Vốn chủ sở hữu
	523,575
	521,726
	0,4%


Bảng cân đối kế toán công ty tại thời điểm 30/9/2013 cho thấy tài sản và nguồn vốn trong năm  giảm 4,4%, trong đó tài sản ngắn hạn giảm 11,5%, nợ phải trả giảm 9,6% .
5) Phân tích cơ cấu vốn hoạt động tại công ty mẹ:
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Số liệu phân tích cho thấy, công ty Tanimex hoạt động với nguồn vốn chủ yếu từ vốn chủ sở hữu ( chiếm trên 50% tổng nguồn vốn) và các nguồn vốn khác ( trên 35%), tỷ lệ sử dụng vốn vay rất thấp (dưới 10%), điều này cho thấy tiềm lực về tài chính của công ty đủ đảm bảo cho các hoạt động sản xuất kinh doanh và không bị lệ thuộc vào nguồn vốn tín dụng của ngân hàng.
V- DỰ KIẾN PHÂN PHỐI LỢI NHUẬN CHO NIÊN ĐỘ TÀI CHÍNH TỪ NGÀY 01/10/2013 ĐẾN NGÀY 30/9/2013:

	STT
	Chỉ tiêu
	Tỷ trọng
	 Phân phối CTy Mẹ  

	 
	Tổng doanh thu
	 
	345.506.937.253

	 
	Tổng chi phí
	 
	261.467.737.749

	 
	Lợi nhuận thực hiện
	 
	        84.039.199.504 

	A/
	LỢI NHUẬN TRƯỚC THUẾ 
	 
	        84.039.199.504 

	B/ 
	THUẾ TNDN
	 
	        20.706.247.230 

	C/
	LỢI NHUẬN SAU THUẾ 
	100%
	       63.332.952.274 

	 
	Trích lập quỹ dự phòng tài chính
	5,0%
	         3.166.647.614 

	 
	Trích quỹ đầu tư phát triển
	5,0%
	         3.166.647.614 

	D/
	 LỢI NHUẬN CÒN LẠI
	90,00%
	       56.999.657.046 

	1/ 
	Chia cổ tức 20%/ năm
	73,13%
	       46.314.160.000 

	2/
	 Thù lao HĐQT  
	0,95%
	            600.000.000 

	 
	 Thù lao BKS
	0,47%
	            300.000.000 

	 
	Thưởng vượt kế hoạch BĐH (15% lợi nhuận vượt) 
	0,59%
	            373.038.200 

	3/ 
	Quỹ khen thưởng CNV 
	5,00%
	         3.166.647.614 

	4/
	Quỹ phúc lợi CNV 
	3,00%
	         1.899.988.568 

	5/
	Quỹ chính sách xã hội 
	4,00%
	         2.533.318.091 

	6/ 
	Lợi nhuận để lại
	2,86%
	         1.812.504.573 


VI- ĐÁNH GIÁ CHUNG:

Với kết quả sản xuất kinh doanh trong niên độ tài chính vừa qua, Hội đồng quản trị đánh giá một cách tổng thể như sau:

1. Thuận lợi:
· Có sự chỉ đạo xuyên suốt và thống nhất từ Hội đồng quản trị đến Ban TGĐ cùng sự đoàn kết gắn bó của tập thể CBCNV.

· Công ty có nguồn lực về tài chính đủ mạnh để tồn tại trong tình hình khủng hoảng kinh tế toàn cầu nói chung và Việt Nam nói riêng trong hơn 3 năm qua.

· Trong khó khăn khủng hoảng, HĐQT đã có những chỉ đạo sâu sát trong công tác tái cơ cấu toàn công ty, mạnh dạn thoái vốn ở những dự án không hiệu quả và tăng cường nghiên cứu đầu tư những lĩnh vực kinh doanh mới.

2. Khó khăn:
· Trong bối cảnh nền kinh tế đang suy thoái, một số lĩnh vực kinh doanh của công ty đã bị ảnh hưởng trực tiếp buộc công ty phải có những quyết định mang tính chiến lược nhằm bảo toàn nguồn vốn. 
· Những thay đổi liên tục trong chính sách kinh tế của Chính phủ khiến công ty gặp nhiều khó khăn trong công tác hoàn thành các hồ sơ pháp lý về xây dựng, về chủ quyền đất, về chính sách thuế.v.v.

Trong năm qua dù các hoạt động của công ty đều bị ảnh hưởng, nhưng HĐQT và Ban TGĐ đã nỗ lực hoàn thành nhiệm vụ về chỉ tiêu lợi nhuận được Đại HĐCĐ giao cho, đảm bảo mức cổ tức chi trả là 20%/năm bằng tiền mặt, đây là 01 điều mà không phải công ty nào cũng có thể làm được.

Trong thời gian suy thoái này, HĐQT đã có những bước chuẩn bị cho kế hoạch đầu tư giai đoạn 2014-2015 nhằm đón đầu thị trường khi nền kinh tế bắt đầu hồi phục để giữ vững các hoạt động sản xuất kinh doanh của công ty

                                                                                         Chủ tịch Hội Đồng Quản Trị

                                                                                      Nguyễn Minh Tâm 

PHẦN 2:
BÁO CÁO CỦA BAN KIỂM SOÁT

· Caên cöù chöùc naêng, nhieäm vuï cuûa Ban kieåm soaùt quy ñònh taïi Ñieàu leä Coâng ty CP SXKD XNK DV & ÑT Taân Bình (TANIMEX) vaø Quy cheá quaûn trò Coâng ty Tanimex ñaõ ñöôïc Ñaïi hoäi ñoàng Coå ñoâng thöôøng nieân thoâng qua ngaøy 09/01/2010.

· Caên cöù Baùo caùo taøi chính hôïp nhaát cuûa Coâng ty nieân ñoä taøi chính töø 01/10/2012 ñeán 30/09/2013 ñaõ ñöôïc kieåm toaùn bôûi Coâng ty TNHH Kieåm toaùn vaø Tö vaán A&C.

Ban kieåm soaùt xin baùo caùo tröôùc Ñaïi hoäi coå ñoâng veà tình hình hoaït ñoäng cuûa Ban Kieåm soaùt vaø keát quaû thaåm ñònh Baùo caùo taøi chính nieân ñoä 01/10/2012 ñeán 30/09/2013 cuûa Coâng ty Tanimex nhö sau :

I. 
Hoaït ñoäng cuûa Ban kieåm soaùt :

· Kieåm tra, giaùm saùt vieäc quaûn lyù vaø thöïc hieän caùc muïc tieâu kinh doanh trong nieân ñoä taøi chính töø 01/10/2012 ñeán 30/09/2013 cuûa HÑQT vaø Ban Toång giaùm ñoác. Kieåm tra tính hôïp phaùp, hôïp lyù cuûa caùc hoaït ñoäng kinh doanh trong nieân ñoä taøi chính theo caùc Nghò quyeát cuûa Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng naêm 2012.

· Tham gia caùc buoåi hoïp cuûa Hoäi ñoàng quaûn trò, xem xeùt tính phuø hôïp cuûa caùc nghò quyeát, quyeát ñònh cuûa HÑQT vaø Ban Toång giaùm ñoác trong coâng taùc quaûn lyù.

· Kieåm tra tính hôïp lyù, hôïp phaùp, tính trung thöïc vaø möùc ñoä caån troïng trong toå chöùc coâng taùc keá toaùn, thoáng keâ vaø laäp baùo caùo taøi chính. Xem xeùt baùo caùo 6 thaùng vaø baùo caùo taøi chính hôïp nhaát nieân ñoä töø 01/10/2012 ñeán 30/09/ 2013 ñaõ ñöôïc soaùt xeùt vaø kieåm toaùm bôûi Coâng ty TNHH Kieåm toaùn vaø Tö vaán A&C.

· Giaùm saùt vieäc thöïc thi phaùp luaät cuûa Coâng ty, vieäc chaáp haønh nghóa vuï cuûa doanh nghieäp theo quy ñònh cuûa phaùp luaät, bao goàm caùc nghóa vuï thueá, cheá ñoä baûo hieåm, quyeàn lôïi cho ngöôøi lao ñoäng vaø caùc nghóa vuï taøi chính khaùc.

II.
Keát quaû caùc hoaït ñoäng kieåm tra vaø giaùm saùt cuûa Ban kieåm soaùt :

1. Hoäi ñoàng quaûn trò :

HÑQT Coâng ty goàm 05 thaønh vieân, ñöôïc Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng baàu ra. Caùc thaønh vieân cuûa HÑQT ñaõ hoaït ñoäng tích cöïc vôùi tinh thaàn traùch nhieäm cao, ñöa ra nhöõng quyeát ñònh chæ ñaïo kòp thôøi. Caùc Nghò quyeát, Quyeát ñònh cuûa HÑQT ban haønh phuø hôïp vôùi quy ñònh cuûa phaùp luaät vaø ñieàu leä Coâng ty, baùm saùt Nghò quyeát cuûa Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng.

HÑQT thoâng qua caùc cuoäc hoïp ñònh kyø, ñaõ ban haønh caùc Nghò quyeát, Quyeát ñònh ñeå thöïc thi nhieäm vuï quaûn lyù ñieàu haønh caùc hoaït ñoäng cuûa Coâng ty, chuû yeáu 

· Phaân coâng nhieäm vuï cho caùc thaønh vieân HÑQT ñeå caùc thaønh vieân taäp trung thöïc hieän toát caùc coâng vieäc lieân quan ñeán lónh vöïc caù nhaân thaønh vieân ñoù phuï traùch vaø ñöa ra caùc yù kieán, ñeà xuaát ñeå HÑQT xem xeùt quyeát ñònh.

· Hoaøn thieän ñònh höôùng phaùt trieån cuûa Coâng ty.

· Tieáp tuïc ban haønh, hoaøn thieän caùc quy cheá noäi boä ñeå laøm cô sôû cho caùc hoaït ñoäng cuûa Coâng ty roõ raøng, minh baïch vaø chuyeân nghieäp hôn.

· Taêng cöôøng giaùm saùt quaûn lyù caùc phaàn voán ñaàu tö taïi caùc doanh nghieäp lieân doanh, kieân keát thoâng qua ngöôøi ñaïi dieän cuûa Coâng ty taïi caùc doanh nghieäp ñoù.

· Giao Toång giaùm ñoác thöïc hieän keá hoaïch SXKD theo Nghò quyeát cuûa Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng naêm 2012 ñeà ra.

Trong quaù trình hoaït ñoäng, HÑQT ñaõ chæ ñaïo, giaùm saùt Ban ñieàu haønh trong vieäc thöïc thi caùc nhieäm vuï maø Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng ñaõ thoâng qua, tuaân thuû caùc ñieàu leä Coâng ty vaø phaùp luaät cuûa Nhaø nöôùc. Hoå trôï, taïo moïi ñieàu kieän thuaän lôïi ñeå Ban kieåm soaùt hoaøn thaønh nhieäm vuï.

2. Ban Toång giaùm ñoác :

Cuøng vôùi HÑQT, Ban Toång giaùm ñoác ñaõ coù nhöõng chæ ñaïo kòp thôøi trong vieäc toå chöùc trieån khai hoaït ñoäng kinh doanh, cuõng nhö caùc bieän phaùp öùng phoù vôùi nhöõng bieán ñoäng cuûa thò tröôøng trong boái caûnh khoù khaên cuûa neàn kinh teá theá giôùi noùi chung vaø neàn kinh teá Vieät Nam noùi rieâng.

· Taäp trung xöû lyù nhöõng toàn ñoïng phaùt sinh töø nhöõng naêm tröôùc, tieáp tuïc trieån khai caùc döï aùn cuõ (nhö döï aùn kho xöôûng, chung cö Sôn Kyø 1, nhaø löu truù coâng nhaân…). Ñoàng thôøi taäp trung trieån khai caùc döï aùn môùi (döï aùn saûn xuaát bao bì catton, döï aùn xeo giaáy, döï aùn beänh vieän saûn nhi …).

· Thöïc hieän cô baûn phöông aùn taùi caáu truùc boä maùy hoaït ñoäng cuûa Coâng ty. 

· Thöïc hieän toát coâng taùc tieát kieäm vaø choáng laõng phí, chuû ñoäng caét giaûm 15% löông cuûa Ban Toång giaùm ñoác trong naêm 2013.

· Phoái hôïp vôùi caùc toå chöùc Ñaûng, ñoaøn theå nhaèm naâng cao hieäu quaû ñieàu haønh vaø ñaûm baûo quyeàn lôïi cho ngöôøi lao ñoäng.

· Chaáp haønh ñaày ñuû vaø nghieâm tuùc caùc quy ñònh phaùp luaät cuûa caùc cô quan nhaø nöôùc veà cheá ñoä baùo caùo taøi chính, hôïp ñoàng giao dòch thöông maïi, hôïp ñoàng lao ñoäng ..., cuõng nhö quy ñònh cuûa Sôû giao dòch chöùng khoaùn veà vieäc coâng boá thoâng tin ñoái vôùi Coâng ty coå phaàn ñaïi chuùng vaø Coâng ty nieâm yeát. 

III.
Keát quaû thaåm ñònh baùo caùo taøi chính nieân ñoä töø 01/10/2012 - 30/09/2013 :

1.        Keát quaû hoaït ñoäng kinh doanh : 

Keát quaû hoaït ñoäng kinh doanh trong nieân ñoä taøi chính töø 01/10/2012 – 30/09/2013 (baùo caùo taøi chính hôïp nhaát ñaõ ñöôïc kieåm toaùn) so vôùi keá hoaïch ñaõ ñöôïc Ñaïi hoäi ñoàng Coå ñoâng thöôøng nieân naêm 2012 thoâng qua nhö sau :

Ñôn vò tính : ñoàng


Nhaän xeùt chung veà keát quaû hoaït ñoäng kinh doanh nieân ñoä taøi chính töø 01/10/2012 ñeán 30/09/2013 :

· Toång doanh thu thöïc hieän ñaït 347.2 tyû ñoàng (ñaït 98.9% so vôùi keá hoaïch 351 tyû ñoàng), giaûm 54.8% so vôùi cuøng kyø naêm 2012.

· Lôïi nhuaän tröôùc thueá ñaït 85.7 tyû ñoàng (vöôït 4.8% so vôùi keá hoaïch 81.8 tyû ñoàng), giaûm 29.3% so vôùi thöïc hieän naêm 2012.

· Lôïi nhuaän sau thueá ñaït 65 tyû ñoàng (vöôït 4.0% so vôùi keá hoaïch 62.5 tyû ñoàng), giaûm 27.5% so vôùi thöïc hieän naêm 2012.

· Thu nhaäp treân moåi coå phaàn laø 2.802 ñ/coå phaàn.

* Doanh thu vaø lôïi nhuaän thöïc hieän trong nieân ñoä taøi chính töø 01/10/2012 ñeán 30/09/2013 giaûm so vôùi naêm tröôùc do Coâng ty thöïc hieän vieäc chuyeån ñoåi hình thöùc hoaït ñoäng cuûa moät soá ñôn vò thaønh vieân thaønh coâng ty coå phaàn, nhaèm taêng söï chuû ñoäng trong kinh doanh cuûa caùc ñôn vò.

2.        Tình hình taøi chính ñeán thôøi ñieåm 30-09-2013 :

                                                                                                 Ñôn vò tính : ñoàng


Nhaän xeùt chung veà tình hình taøi chính ñeán thôøi ñieåm 30/09/2013 :

· Cô caáu taøi saûn vaø nguoàn voán : 

· Veà taøi saûn : Taøi saûn ngaén haïn chieám tyû troïng 52% treân toång taøi saûn vaø taøi saûn daøi haïn chieám tyû troïng 48% treân toång taøi saûn.

· Veà nguoàn voán : Caùc khoaûn nôï chieám tyû troïng 45.4% treân toång nguoàn voán, trong ñoù : nôï ngaén haïn laø 13.6% vaø nôï daøi haïn laø 31.8% treân toång nguoàn voán.

· Heä soá thanh toaùn nhanh laø 2.09 laàn, cho thaáy khaû naêng thanh toaùn thöïc söï cuõng nhö khaû naêng chuyeån ñoåi thaønh tieàn cuûa Coâng ty laø raát toát.

· Voøng quay voán chuû sôû höõu laø 0.62 voøng/naêm, giaûm so vôùi naêm 2012 (1.41 voøng/naêm).

· Ñoøn caân nôï treân voán chuû sôû höõu laø 0.83 laàn, giaûm so vôùi naêm 2012 (0.93 laàn).

· Khaû naêng sinh lôøi cuûa coå phieáu laø 28.02% (töông ñöông 2.802 ñ/CP).

IV. 
Keát luaän vaø kieán nghò :

1.
Keát luaän :

Döïa treân keát quaû kieåm tra, giaùm saùt. Ban kieåm soaùt nhaát trí vôùi caùc noäi dung trong Baùo caùo toång keát tình hình SXKD nieân ñoä taøi chính töø 01/10/2012 ñeán 30/09/2013 cuûa HÑQT vaø Ban Toång giaùm ñoác.

· Trong naêm 2013, neàn kinh teá Vieät Nam vaãn tieáp tuïc gaëp raát nhieàu khoù khaên, söï suy thoaùi cuûa neàn kinh teá theá giôùi vaãn ñang tieáp dieãn. Aûnh höôûng tröïc tieáp tôùi caùc hoaït ñoäng ñaàu tö kinh doanh cuûa Coâng ty. Tröôùc tình hình ñoù, HÑQT cuøng Ban Toång Giaùm Ñoác Coâng ty ñaõ chuû ñoäng ngöng trieån khai moät soá döï aùn ñaàu tö baát ñoäng saûn, nhaèm traùnh ruûi ro, chuaån bò nguoàn löïc toát hôn vaø choïn thôøi ñieåm thò tröôøng thích hôïp hôn, nhöng vaãn tieán haønh hoaøn taát caùc thuû tuïc phaùp lyù cuûa döï aùn. Beân caïnh ñoù, lôïi theá veà heä thoáng nhaø xöôûng cho thueâ hieän coù ñaõ taïo ñöôïc nguoàn thu oån ñònh vaø laâu daøi cho Coâng ty.

· Chuû ñoäng thoaùi voán taïi moät soá ñôn vò lieân keáthoaït ñoäng khoâng hieäu quaû (nhö Chöùng khoaùn Chôï Lôùn, Kính Taân Bình ...). Coå phaàn hoùa caùc ñôn vò thaønh vieân ñang hoaït ñoäng hieäu quaû, ñeå ñôn vò taïo ñöôïc söï chuû ñoäng trong vieäc ñieàu haønh kinh doanh, mang laïi hieäu quaû cho hoaït ñoäng cuûa doanh nghieäp.

· Tình hình ghi cheùp soå saùch keá toaùn kòp thôøi, chính xaùc, ñuùng phaùp luaät. Coâng taùc quaûn lyù vaø phaân loaïi chi phí cho töøng döï aùn ñöôïc haïch toaùn theo ñuùng quy ñònh. Giuùp Ban Toång Giaùm Ñoác ñöa ra caùc quyeát ñònh kinh doanh kòp thôøi, mang laïi hieäu quaû kinh doanh cho Coâng ty. 

· Baùo caùo taøi chính nieân ñoä töø 01/10/2012 ñeán 30/09/2013 ñöôïc kieåm toaùn bôûi Coâng ty Kieåm toaùn vaø tö vaán A&C ñaõ phaûn aùnh tính hôïp lyù, trung thöïc tình hình taøi chính cuûa Coâng ty taïi thôøi ñieåm 30/09/2013, cuõng nhö keát quaû kinh doanh trong naêm taøi chính töø 01/10/2012 ñeán 30/09/2013, phuø hôïp vôùi caùc chuaån möïc vaø cheá ñoä keá toaùn hieän haønh.

2.
Kieán nghò :

· Tieáp tuïc cô caáu toå chöùc boä maùy hoaït ñoäng taïi caùc ñôn vò thaønh vieân nhaèm naâng cao hieäu quaû hoaït ñoäng cuûa töøng ñôn vò. 

· Cô caáu laïi boä maùy quaûn lyù vaø nhaân söï cuûa Toång Coâng ty nhaèm tinh goïn boä maùy nhöng vaãn ñaûm baûo hoaït ñoäng cuûa Coâng ty.

· Tieáp tuïc trieån khai caùc döï aùn ñaàu tö khi coù tín hieäu toát töø thò tröôøng.

Treân ñaây laø nhöõng yù kieán cuûa Ban Kieåm Soaùt ñoái vôùi caùc maët hoaït ñoäng cuûa Coâng ty Tanimex trong naêm taøi chính 2013 xin baùo caùo tröôùc Ñaïi Hoäi Ñoàng Coå Ñoâng.


TM. BAN KIEÅM SOAÙT


Tröôûng ban



Leâ Thò Thanh Phöông
PHẦN 3: 
KẾ HOẠCH SẢN XUẤT KINH DOANH NIÊN ĐỘ TÀI CHÍNH  
TỪ NGÀY 01/10/2013 ĐẾN NGÀY 30/9/2014
*******

 I – XÁC ĐỊNH CÁC NHIỆM VỤ TRỌNG TÂM:
Căn cứ chính sách của Chính Phủ đề ra trong năm 2014 là tiếp tục ổn định kinh tế vĩ mô, kiểm soát lạm phát, phục hồi tăng trưởng, cùng với những nhận định riêng của Hội Đồng Quản Trị công ty trong các lĩnh vực đặc biệt là bất động sản, có thể khẳng định rằng năm 2014 sẽ là thời gian thích hợp để công ty có thể bắt đầu khởi động trở lại đối với một số dự án trọng điểm đã quyết định tạm dừng trong những năm qua.

 Trong niên độ tài chính năm 2014 (từ ngày 01/10/2013 đến 30/9/2014), Hội đồng quản trị công ty xác định một số nhiệm vụ trọng tâm cụ thể như sau:

1. Tiếp tục thực hiện công tác tái cấu trúc hệ thống công ty, kiện toàn bộ máy và nâng cao hiệu quả sử dụng lao động trong hệ thống công ty. 

2. Trong lĩnh vực kinh doanh chính là đầu tư kinh doanh bất động sản:
· Kết thúc công tác kinh doanh các căn hộ chung cư Sơn Kỳ 2 quận Tân Phú.

· Lấp đầy mặt bằng văn phòng cho thuê tại Tanioffice Lê Trọng Tấn, quận Tân Phú
· Triển khai xây dựng và đưa vào kinh doanh dự án Tổng kho xưởng KCN Tân Bình II bao gồm cụm 1 gồm 06 kho và kho 7 thuộc cụm 2 KCN Tân Bình II.
· Triển khai thực hiện dự án Chung Cư Sơn Kỳ 1 quy mô 507 căn hộ tại Quận Tân Phú đã đầu tư xong phần móng công trình.

· Khởi động dự án Nhà lưu trú công nhân tại KCN TB II với mục tiêu hoàn thành các thủ tục xin chuyển đổi mô hình từ cao tầng thành thấp tầng để đảm bảo tính khả thi của dự án.

3. Trong đầu tư tài chính: hiện nay cổ phiếu Tanimex đang giao dịch xoay quanh mức 17.000 đến 18.000đ/CP, khối lượng giao dịch rất thấp và giá giá cổ phiếu đang thấp hơn giá trị sổ sách. Do vậy, công ty sẽ tiếp tục triển khai kế hoạch mua cổ phiếu quỹ nhằm mục tiêu làm gia tăng hiệu quả đầu tư tài chính, giữ vững giá cổ phiếu Tanimex trong ngắn hạn và tăng sự hấp dẫn trong mắt nhà đầu tư. Xét trong dài hạn khi thị trường phục hồi, công ty bán cổ phiếu quỹ sẽ thu được thặng dư vốn cổ phần và không bị tính thuế thu nhập doanh nghiệp.  

4. Thực hiện hoàn tất kế hoạch chuyển nhượng dự án khu mỏ sét Lộc Giang và nhà máy gạch Long An để thu hồi vốn đầu tư.

5. Trong công tác đầu tư tài chính hiện tại: đẩy nhanh tiến độ thoái vốn tại công ty Chứng Khoán Chợ Lớn và các đơn vị liên doanh liên kết kinh doanh không hiệu quả  trong nhiều năm liền để giảm thiệt hại trong đầu tư.
6. Đẩy mạnh hoạt động kinh doanh thương mại, dịch vụ để tăng doanh thu công ty.

7. Đối với công tác nghiên cứu dự án mới: tiếp tục thực hiện đề án nghiên cứu và triển khai thực hiện các dự án sản xuất, thương mại, dịch vụ nhằm gia tăng hiệu quả đầu tư vốn của công ty

8. Thực hiện chính sách rà soát và siết chặt chi phí hoạt động công ty để có thể tồn tại khi mà khủng hoảng được dự báo có thể kéo dài.

II-  CÁC CHỈ TIÊU KẾ HOẠCH NIÊN ĐỘ TÀI CHÍNH  TỪ NGÀY 01/10/2013 ĐẾN NGÀY 30/9/2014 :

1. Các chỉ tiêu tài chính hợp nhất:

Căn cứ tình hình thực tế của công ty trong niên độ tài chính 2013 và những kế hoạch cụ thể cho niên độ tới, Hội đồng quản trị dự kiến các chỉ tiêu kế hoạch cho niên độ tài chính từ ngày 01/10/2013 đến ngày 30/9/2014  cụ thể như sau:   
            Đvt: tỷ đồng

	STT
	Chæ tieâu
	Thöïc hieän năm 2013
	Kế hoạch năm 2014
	So saùnh vôùi
 năm 2013

	
	
	
	
	

	1
	Tổng doanh số
	347,233
	315,884
	91%

	2
	Tổng chi phí
	261,455
	233,672
	89,4%

	3
	Lợi nhuận trước thuế
	85,778
	82,212
	96%

	4
	Lợi nhuận sau thuế
	65,032
	63,810
	98%

	5
	Cổ tức
	20,0%
	20%
	100%


· Với các nhiệm vụ cụ thể đã xác định sẽ thực hiện trong niên độ tài chính 2014, có thể thấy rằng ngoài các hoạt động ổn định tại KCN Tân Bình và các hoạt động thương mại dịch vụ sẵn có, trong năm 2014 này công ty vẫn chưa có nguồn doanh thu nào mới do dự án Tổng kho xưởng KCN Tân Bình II đang đầu tư xây dựng và dự án Chung cư Sơn Kỳ 1 cũng chỉ sẽ bắt đầu khởi động trong quý 2/2014. Do vậy, thời điểm mà doanh thu từ các dự án thu về sẽ rơi vào niên độ tài chính năm 2015. 
· Với đặc điểm tình hình còn nhiều khó khăn như vậy, Hội đồng quản trị dự kiến chỉ tiêu tổng doanh thu 2014 chỉ đạt gần 90% so với kết quả thực hiện 2013, đồng thời công ty sẽ phải thực hiện triệt để công tác tiết kiệm các chi phí nhằm phấn đấu thực hiện chỉ tiêu lợi nhuận sau thuế tương ứng 98% kết quả thực hiện cùng kỳ. 
· Riêng chỉ tiêu cổ tức, Hội đồng quản trị xác định sẽ tiếp tục tối ưu lợi nhuận cho Quý cổ đông, đảm bảo tỷ lệ chi cổ tức đạt bằng cùng kỳ năm 2013 là 20%/năm.
2. Các chỉ tiêu trích lập các quỹ và dự kiến phân phối lợi nhuận:

Hội đồng quản trị dự kiến các chỉ tiêu phân phối lợi nhuận chủ yếu cho kế hoạch tài chính niên độ 2014 cụ thể như sau:
	STT
	Chỉ tiêu phân phối lợi nhuận
	Tỷ trọng trên LNST

	1
	Trích lập quỹ dự phòng tài chính
	5,0%
	LN sau thuế

	2
	Trích quỹ đầu tư phát triển
	5,0%
	LN sau thuế

	3
	Chia cổ tức 20%/ năm
	 
	 

	4
	Quỹ khen thưởng CNV 
	5,0%
	LN sau thuế

	5
	Quỹ phúc lợi CNV 
	3,0%
	LN sau thuế

	6
	Quỹ chính sách xã hội 
	4,0%
	LN sau thuế


III – CÁC GIẢI PHÁP HOÀN THÀNH KẾ HOẠCH:
1. Trong lĩnh vực đầu tư hạ tầng và bất động sản và dịch vụ:
1.1. Đầu tư hạ tầng KCN ( KCN Tân Bình I & II):

· Phấn đấu hoàn tất công tác đền bù 0,29ha tại KCN TB I và các khu đất tại khu dân cư KCN TB II theo quy hoạch điều chỉnh mới được duyệt.
· Hòan tất các thủ tục xin giao đất chung cư cao tầng KCN TB II,  Trường PTTH Sơn Kỳ và thủ tục xin miễn tiền sử dụng đất dự án Nhà lưu trú tại KCN TB II.

· Thực hiện thủ tục giao đất khu chung cư cao tầng KCN TB II, chuẩn bị cơ sở pháp lý sẳn sàng cho dự án.
· Đảm bảo các hoạt động quản lý, cân đối nguồn thu và chi phí duy tu và phí TICC; thực hiện tốt công tác quản lý môi trường, duy tu cơ sở hạ tầng, KT và an ninh trật tự tại KCN
· Thực hiện các hạng mục trong năm như sau:
                     Đvt: tỷ đồng

	STT
	Hạng mục
	Chi phí đầu tư 
	Tiến độ hoàn thành

	
	
	
	

	1
	Duy tu sữa chữa đường M1
	0,30
	02/2014

	2
	Cán bê tông xi măng vỉa hè quanh kho xưởng 1-1
	0,25
	02/2014

	3
	Trồng cỏ, cây xanh vỉa hè và dãy phân cách đường M1 (từ đường CN1-M12)
	0,51
	03/2014

	4
	Đoạn kết nối kho 1-1 với đường M1 kênh Tham Lương
	0,15
	03/2014

	5
	Công viên CN 1 (giai đoạn 01)
	3,00
	01/2014

	6
	Đường B1
	0,70
	03/2014

	7
	San lấp mặt bằng kho 7-2
	2,00
	01/2014

	8
	Công viên giáp kênh KCN TB II
	5,00
	09/2014

	9
	Chi phí duy tu, bảo trì cở sở HTKCN TB và các công trình TICC
	2,87
	01->09/2014

	 
	Tổng cộng
	14,78
	 


1.2 Đầu tư kinh doanh bất động sản:

· Đối với đầu tư xây dựng cụm kho xưởng KCN Tân Bình II:
· Với kế hoạch đầu tư cụm kho xưởng cụm 1 với tổng cộng 06 kho, tổng diện tích kinh doanh là 31.815 m2; trong niên độ tài chính năm 2014 dự kiến sẽ xây dựng cuốn chiếu trước 04 kho với mục tiêu xây dựng đến đâu phải tìm kiếm khách hàng lấp đầy đến đó nhằm đảm bảo hoạt động kinh doanh của công ty. 
· Ngoài ra sẽ triển khai thêm kho xưởng cụm 7-2 quy mô 5.600 m2  sẽ khởi công xây dựng trong quý 1/2014, dự án đã đàm phán với khách hàng và dự kiến sẽ lấp đầy ngay sau khi hoàn thành.

· Đối với đầu tư bất động sản: dù thị trường bất động sản vẫn chưa có nhiều khởi sắc nhưng xác định năm 2014 là thời điểm thuận lợi để quay trở lại thị trường, công ty có kế hoạch triển khai:

· Khởi động trở lại dự án Chung cư Sơn Kỳ 1 (Quận Tân Phú) có quy mô 0,89 ha, tổng số căn hộ 507 căn trong quý 1/2014. Song song kế hoạch đầu tư xây dựng, công ty sẽ tiến hành các kế hoạch kinh doanh, tiếp thị và chọn lựa hình thức kinh doanh nào thuận lợi nhất và hiệu quả nhất nhằm mục tiêu thu hồi vốn đã đầu tư cho phần móng công trình gần 48 tỷ đồng và đem lại lợi nhuận tốt cho công ty.
· Khởi động dự án Nhà lưu trú công nhân tại KCN TB II, diện tích đất quy hoạch 19.988 m2, trong tình hình chung của các khu công nghiệp hiện nay là đầu tư dự án Nhà lưu trú không hiệu quả, tỷ lệ công nhân đến ở rất thấp, khả năng thu hồi vốn kéo dài trên 20 năm, do vậy Hội đồng quản trị xác định cần thiết phải nghiên cứu tính khả thi của dự án và tìm các phương án đầu tư hiệu quả hơn. 
· Dự kiến tổng chi phí đầu tư trong lĩnh vực bất động sản như sau:

     Đvt: tỷ đồng
	STT
	Công trình
	Tổng CP đầu tư 
	Tiến độ thực hiện
	Chi phí thực hiện 2014

	
	
	
	Khởi công
	Hoàn thành
	

	1
	Chung cư Sơn Kỳ 1
	209,00
	02/2014
	12/2015
	62,7

	2
	Kho xưởng 1-1
	15,00
	8/2013
	2/2014
	15

	3
	Kho xưởng 1-2; 1-3;1-4
	47,36
	12/2013
	12/2014
	33,15

	4
	Kho xưởng 7-2
	15,00
	3/2014
	8/2014
	15

	 
	Tổng cộng
	286,36
	 
	 
	125,85


1.3. Trong lĩnh vực dịch vụ:  trong năm 2014 tiếp tục các dịch vụ cho thuê nhà xưởng tại KCN Tân Bình I và II, cho thuê mặt bằng, tài sản khác của công ty với kế hoạch doanh thu là 77,2 tỷ đồng
2. Trong lĩnh vực đầu tư tài chính:

Về đầu tư tài chính, trong năm 2014, HĐQT công ty sẽ triển khai thực hiện một số công tác như sau:

· Đối với danh mục các công ty liên doanh liên kết mà công ty đã đầu tư góp vốn: hoàn tất công tác thoái vốn tại công ty CP CK Chợ Lớn và công ty Taniglass cũng như tiếp tục sàn lọc và thoái vốn tại các đơn vị kinh doanh không hiệu quả để thu hồi vốn đầu tư.

· Đối với kế hoạch đầu tư vốn vào các dự án mới : 
+ Hoàn thành tiến độ góp vốn và đưa vào hoạt động 02 dự án gồm dự án nhà máy bao bì carton tại KCN Đức Hòa (công ty An Phú) và nhà máy xeo giấy carton tại KCN Nam Tân Uyên (công ty G.P), 
+ Phấn đấu đưa các dự án đầu tư bệnh viện sản nhi, dự án xuất nhập khẩu và kinh doanh dược phẩm  vào thực hiện.v.v. nhằm tìm kiếm các lĩnh vực liên doanh liên kết mới tiềm năng để đầu tư vốn, đem về nguồn lợi nhuận cho công ty.  

· Theo sát diễn tiến thị trường đồng thời cân nhắc nguồn vốn, chọn thời điểm thích hợp tiếp tục mua cổ phiếu quỹ.

3. Kế hoạch doanh thu trong các lĩnh vực (kế hoạch của công ty mẹ): 
Trong niên độ tài chính năm 2014, phấn đấu hoàn thành các chỉ tiêu phải thu trong các lĩnh vực cụ thể như sau:

                Đvt: tỷ đồng
	STT
	Hạng mục
	Thực hiện 2013
	Kế hoạch 2014
	So sánh

	1
	Thu từ KD hạ tầng KCN
	20,859
	76,443
	366%

	2
	Thu từ KD địa ốc, BĐS
	139,112
	142,728
	103%

	3
	Thu từ DV cho thuê nhà xưởng, VP
	73,821
	77,220
	105%

	4
	Thu từ đầu tư tài chính
	22,588
	17,366
	77%

	5
	Thu từ các hoạt động khác
	89,127
	0,233
	0,3%

	 
	Tổng Cộng
	345,507
	313,990
	91%


4. Trong hoạt động quản trị công ty:

4.3. Tiếp tục công tác tái cấu trúc bộ máy, xem xét hiệu quả hoạt động của các công ty thành viên và có kế hoạch cơ cấu phù hợp, trong đó sẽ thực hiện thoái vốn đối với công ty Tanisa (là công ty con của Tanimex hoạt động trong lĩnh vực dịch vụ thể dục thể thao).
4.4. Trong chính sách nhân sự, công ty sẽ phải tiếp tục triển khai đề án tinh giảm nhân sự, kiện toàn bộ máy quản lý, dự kiến lực lượng lao động trong hệ thống công ty năm 2014 tiếp tục giảm còn 323 người.
4.5. Năm 2014 là năm cuối cùng của nhiệm kỳ 2 Hội đồng quản trị và Ban kiểm soát, do vậy một công tác hết sức quan trọng trong năm nay là chuẩn bị công tác nhân sự nhằm phục vụ cho việc bầu lại Hội đồng quản trị và Ban Kiểm Soát nhiệm kỳ 3 ( 2015-2019) tại kỳ đại hội đồng cổ đông thường niên 2014.   
4.6. Trong chính sách trả lương, thưởng năm 2014, tiếp tục thực hiện việc  điều chỉnh giảm lương đối với HĐQT và Ban điều hành (tỷ lệ 15%) và CBQL cấp trung (10%).  

4.7. Triệt để tiết kiệm chi phí hoạt động ở tất cả từng lĩnh vực, từng khâu, từng bộ phận của công ty. Đưa yêu cầu tiết kiệm chi phí tối thiểu giảm 20% so với năm trước làm tiêu chí hoạt động trong toàn hệ thống.

4.8. Xây dựng kế hoạch đào tạo nội bộ, chính sách đào tạo đội ngũ kế thừa và kế hoạch luân chuyển cán bộ để nâng cao năng lực quản lý cán bộ.

IV- KẾT LUẬN:

Trong bối cảnh nền kinh tế từ nhiều năm qua trong tình trạng suy thoái, đến năm 2013 dù Chính phủ đã có nhiều nhóm giải pháp đúng đắn, tình hình kinh tế nói chung có chuyển biến tốt hơn nhưng vẫn chưa thực sự khởi sắc.Tuy nhiên, với nhận định nhạy bén của HĐQT thì năm 2014 sẽ là thời gian thích hợp để công ty bắt tay vào các lĩnh vực chính của mình để chuẩn bị đón cơ hội quay trở lại thị trường.

Để đảm bảo hoàn thành kế hoạch trong giai đoạn khó khăn này, đòi hỏi:

· Định hướng chiến lược đầu tư đúng đắn, kịp thời của Hội đồng quản trị 
· Sự tập trung lãnh đạo, điều hành và sáng tạo của Ban Tổng Giám Đốc và đội ngũ quản lý nhằm tìm kiếm nhiều loại hình kinh doanh mới tăng nguồn thu, mở rộng hoạt động của đơn vị

· Thực hiện tiết kiệm triệt để mọi chi phí hoạt động, tăng năng suất lao động
· Sự nỗ lực của từng cá nhân CBCNV và sự đoàn kết gắn bó, cùng chia sẻ khó khăn với công ty.

        Hy vọng rằng với tiềm năng sẵn có của công ty, sự lãnh đạo sáng suốt của Ban TGĐ cùng đội ngũ CBCNV nhiệt huyết, công ty sẽ hoàn thành các chỉ tiêu kế hoạch năm 2014 như mong muốn, mang lại hiệu quả tốt nhất cho tất cả các cổ đông của công ty.
                                                                                 Chủ tịch Hội Đồng Quản Trị

                                                                                      Nguyễn Minh Tâm 
PHẦN 4:

THÙ LAO HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VÀ BAN KIỂM SOÁT  
NIÊN ĐỘ TÀI CHÍNH  TỪ NGÀY 01/10/2013 ĐẾN NGÀY 30/9/2014
Để có nguồn kinh phí cho Hội đồng quản trị và Ban kiểm soát công ty triển khai các công tác do Đại hội đồng cổ đông công ty giao trong năm 2014, kính trình Đại hội đồng cổ đông công ty xem xét thông qua các nội dung sau: 

1. Mức thù lao Hội đồng quản trị và Ban kiểm soát niên độ tài chính từ ngày 01/10/2013 đến 30/9/2014 là 900.000.000 đồng, trong đó bao gồm tiền thù lao và các chi phí hợp lý liên quan đến việc thực hiện nhiệm vụ của HĐQT và BKS.

2. Thưởng vượt kế hoạch 15% trên lợi nhuận sau thuế vượt kế hoạch cho Ban điều hành và cán bộ quản lý toàn công ty trong trường hợp kết quả thực niên độ tài chính từ ngày 01/10/2013 đến 30/9/2014 có lợi nhuận sau thuế vượt mức kế hoạch đã được Đại hội đồng cổ đông công ty thông qua tại đại hội thường niên năm nay.

                                                                                         Chủ tịch Hội Đồng Quản Trị

                                                                                      Nguyễn Minh Tâm 
COÂNG TY COÅ PHAÀN SAÛN XUAÁT KINH DOANH
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